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VI 

RELATÓRIO ANUAL DE CONTAS 

 

1. Total da Receita Apresentada  

 

a. 49,30% é representado pelas atividades de angariações de fundos e pela 

organização de provas desportivas. 

b. 19,66% é representado pela atribuição de subsídios de Entidades Oficiais. 

c. 18,61% é representado pela quotização desportiva. 

d. 3,84% é representado por donativos de empresas. 

e. 3,26% é representado pela quotização de sócios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Total Dos Subsídios Apresentados 

 

a. 55,84% foi atribuído pelo IPDJ 

b. 18,61% foi atribuído pela Câmara Municipal de Vila Nova da Barquinha 

c. 9,31% foi atribuído pela Junta de Freguesia de Praia do Ribatejo 

d. 8,35% foi atribuído pela Junta de Freguesia de Vila Nova da Barquinha 

e. 4,66% foi atribuído pela Junta de Freguesia de Tancos 

f. 2,80% foi atribuído pela Junta de Freguesia de Atalaia 

 

3. Total da Despesas/Investimentos Apresentados  
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a. 48,77% é representado por investimentos (aqui estão representados os 

investimentos em equipamentos, as reparações/manutenções e material de 

escritório). 

b.  20,85% é representado por investimentos em deslocações a provas desportivas 

e estágios dos atletas convocados para as equipas nacionais (aqui estão 

representados os combustíveis e as portagens). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. O Balanço de Contas 2022, insere-se neste documento como o Anexo D 

 

5. A Demonstração de resultados 2022, insere-se neste documento como o Anexo 

E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VII 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 
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Num clube desportivo de competição, onde se enquadra o Clube Náutico Barquinhense, 

a atividade competitiva, à semelhança da parte visível à superfície de um Iceberg, 

representa unicamente uma dízima fração das incumbências totais que um Clube com 

estas características deverá ter. A área competitiva difere das restantes por ser a mais 

visível e também por ser a mais importante. 

 

A presente direção ao assumir funções no passado mês de fevereiro do ano de 2022, 

deparou-se com lacunas acentuadas na vertente sustentação, nomeadamente, na 

escassez de atletas e de equipamentos, na organização administrativo-logística e 

financeira. Verificou-se também uma inexistente estratégia de gestão a médio longo 

prazo. 

 

Como tal, esta Direção, viu-se forçada a efetuar um esforço adicional para garantir que 

no final do primeiro ano de mandato, o Clube detinha as condições estruturais, de âmbito 

físico, financeiro e de procedimentos, que permitissem no segundo ano de mandato 

projetar o Clube para um patamar mais elevado. Este ímpeto autoimposto provocou um 

desgaste físico e psíquico acentuado dos elementos da Direção, com perdas inevitáveis 

de alguns dos membros constituintes. 

  

É de dar relevância a atividades extra desenvolvidas com muito sucesso na angariação 

mais atletas, nomeadamente os projetos da Escolinha de Canoagem e do Desporto 

Para Todos.  

Estes projetos, trouxeram novos atletas para o clube, assim como os recursos 

financeiros proporcionais aos mesmos. São projetos sem dúvida a repetir em 2023.  

 

Os projetos do desporto escolar e do centro de formação desportiva poderão ser 

redesenhados em 2023. 

Apesar de serem projetos com enorme potencial, nos quais praticamente todos os 

Clubes de Canoagem ao nível Nacional se apoiam para angariação de novos atletas e 

apoio financeiro, são contudo projetos que exigem um incentivo ativo por parte dos 

professores envolvidos, no sentido de fomentar a transição dos alunos que frequentam 

o desporto escolar canoagem ou as atividades do centro de formação desportiva, em 

possíveis atletas do Clube.  

O Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha, continuou a apoiar 

financeiramente e em equipamentos o Clube, assim como, todas as solicitações que o 

mesmo requereu. 

 



Relatório de Atividades 2022 

Pág. 15 

 

Paralelamente, à medida que o Clube foi adquirindo competências e valências ao nível 

organizativo, do foro técnico desportivo, financeiro e administrativo, verificou-se um 

aumento da exigência por parte dos associados, não só nas valências à sua disposição, 

mas também, nos próprios elementos da Direção.  

Considera a Direção que a exigência é benéfica, contudo deverá ser parametrizada 

através de indicadores apontados pela própria direção, uma vez que nenhum dos 

elementos da direção ou treinadores são elementos assalariados do Clube, são 

voluntários. O que implica não terem uma total disponibilidade para os assuntos a tratar, 

sendo estes resolvidos da forma mais rápida possível, todavia, dentro das limitações 

individuais de cada elemento da direção. 

 

No âmbito desportivo, o Clube participou num elevado número de atividades e eventos, 

nos quais, destacou-se pela positiva, não só nos resultados desportivos, como também 

no desempenho e postura dos atletas e corpo técnico. Simultaneamente organizou 

vários eventos desportivos, dois dos quais enquadrados pela Federação Portuguesa 

Canoagem, em que o Clube demonstrou a sua elevada capacidade de planeamento e 

organização de eventos. Estes eventos constituíram-se como uma boa fonte de 

angariação de ativos financeiros. 

 

Sendo um clube de competição desportiva, a Direção em funções teve sempre em 

atenção, criar no clube um ambiente familiar e amistoso, que permitisse que os atletas 

procurassem o mesmo, não só pelo objetivo meramente competitivo, mas sobretudo, 

que procurassem no Clube um local de encontro de amigos e de amizades. Para o efeito 

foram organizados eventos e locais que, favorecessem a interação de atletas, pais 

treinadores e dirigentes. São eventos em que houve uma adesão em crescendo aos 

mesmos, e que deverão ser renovados e melhorados em 2023, sempre de forma 

sustentada em termos financeiros e de calendário para não causar saturação.  

 

Esta Direção deparou-se também com alguns obstáculos em termos da gestão de 

expetativas por parte dos atletas, treinadores, pais e dirigentes, que por via da dinâmica 

do grupo, e de conflitos que a mesma cria, interferem no desempenho destes últimos, 

em termos individuais e que têm depois consequências na «vida» do clube, em termos 

globais. 

 Deverá haver por parte da direção especial atenção a este fenómeno, de forma a que, 

o mesmo quando ocorra seja tratado da melhor forma.  
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Com o elevado número de eventos em que o clube participou, previsivelmente os 

mesmos que irá participar em 2023, verificou-se que apenas uma carrinha é 

manifestamente insuficiente, quer pelo princípio da redundância, quer pelo volume de 

eventos que decorrem em simultâneo e pelo elevado número de atletas a transportar a 

provas.  

O Clube tem necessidade em adquirir uma segunda carrinha. 

 

O Clube Náutico Barquinhense no ano de 2022 tentou equilibrar os recursos captados 

(receitas) com os investimentos efetuados (despesas). Este equilíbrio conseguiu-se com 

uma análise mensal cuidada, dos recursos a captar até final do ano de 2022, como 

podem verificar no gráfico apresentado. 

 

Os recursos captados (receitas) no valor de 

27.342,00 € (vinte e sete mil trezentos e 

quarenta e dois euros) versus os investimentos 

efetuados (despesas) no valor de 27.005,78 € 

(vinte e sete mil cinco euros e setenta e oito 

cêntimos) gerou uma receita positiva de 336,22 

€ (trezentos e trinta e seis euros e vinte e dois 

cêntimos), o que, ao acumulado no ano de 2021 

ficamos com um saldo em caixa de 3.318,35 € 

(três mil trezentos e dezoito euros e trinta e cinco 

cêntimos). 

 

Em suma, apesar dos constrangimentos de diversa ordem que a Direção em funções 

se deparou, desde a sua eleição a dia 4 de fevereiro, consideramos que os objetivos 

planeados para 2022 foram na integra atingidos e em alguns aspetos, mesmo 

superados. 
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Vila Nova da Banquinha, 17 de fevereiro de 2023, 

 

 

O Presidente da Direção 

 

 

_______________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexos: 

A - Plano de anual de atividades de 2022 do CNB. 

B - Relação Nominal de Pódios em 2022. 

C - Calendário de atividades Realizado pelo CNB em 2022. 

D - Balanço de Contas 2022. 

E - Demonstração de resultados 2022. 

 

 

 






